[image: image1.png]



Città di Lentini
PERFORMANCE 2019
Documento di sintesi
Riferimenti:

· Delibera G.M.  n. 212 del 13/12/2019 di approvazione Piano degli obiettivi e Piano Performance 2019

· Delibera G.M.  n. 3 dell'11/01/2021  "Presa d'atto relazione sulla Performance 2019" 

· Delibera G.M. n.1/2016 "Regolamento per la graduazione delle P.O. e la valutazione della Performance individuale delle Funzioni dirigenziali"

· Delibere G.M. n.190/2012 e n.201/2013 "Sistema di valutazione permanente della Performance"

· Verbale n. 6 del 12/12/2024 del Nucleo di Valutazione

· Delibera G.M. n.16 del 30/01/2019  di assegnazione PEG (risorse e obiettivi prioritari) e Delibera G.M. n.81 del 20/05/2019 di integrazione e modifica PEG.

Con nota prot. 16102 del 26/07/2024, il Sindaco ha richiesto al Nucleo di Valutazione Interno (nominato con Decreto Sindacale n. 42 del 26/09/2023) di procedere al riesame e alla definizione, nell'mmediato, della Performance anni 2019/2020; alla suddetta nota  è allegata la Relazione istruttoria sulla Performance anni 2018/2019/2020.

La richiesta di riesame è stata corredata da una relazione istruttoria, predisposta dall’Ufficio Personale, riportante l’esito di ulteriore e recente esame/ricognizione degli atti di indirizzo, rinvenibili sul sito istituzionale dell’Ente, al fine di fornire al Nucleo elementi nuovi di valutazione.

Il Nucleo di Valutazione ha riscontrato la superiore richiesta con verbale n. 6 del 12/12/2024, nel quale viene richiamata pedissequamente la disciplina della ‘Valutazione della  performance’ contenuta nel Regolamento approvato con delibera di G.M. n. 1/2016 e nelle conclusioni viene indicata anche la possibilità che il Sindaco possa procedere autonomamente alla valutazione delle PP.OO. (..Di conseguenza,  ad avviso di questo NIV, il Sindaco o l’organo di indirizzo politico amministrativo ritenuto competente…, può procedere autonomamente alla valutazione delle PP.OO... - stralcio verbale NIV n.6/2024).

Agli atti dell’Ufficio del Personale sono presenti le schede di valutazione delle prestazioni dei Coordinatori di Settore  per l'anno 2019, redatte dal Sindaco pro-tempore dott. Saverio Bosco trasmesse per il tramite del Coordinatore pro-tempore del 1° Settore con nota prot.0029169 del 31/12/2021.

Con nota prot. n. 27791 del 30/12/2024, il Sindaco, condividendo integralmente, e facendo proprie le suddette schede per il seguito del procedimento ed  in ossequio al principio di continuità amministrativa, le  ha  trasmesse  ai Coordinatori di Settore incaricati nell'anno 2019; la nota prot. n. 27791/2024 è stata trasmessa per conoscenza al Nucleo di Valutazione.

Ai sensi dell’art. 7 del Regolamento per la Valutazione della Performance, nel termine di 15 giorni non sono pervenute osservazioni.

Facendo riferimento alla definizione di Performance organizzativa e obiettivi individuali del Dirigente, è utile richiamare le Linee Guida Anac n.5/2019. 

Obiettivi di performance organizzativa rappresentano traguardi che la struttura (Settore-Ufficio) deve raggiungere nel suo complesso ed a cui tutti i dipendenti (dirigenti e personale) sono chiamati a contribuire.

Obiettivi individuali sono obiettivi assegnati specificatamente al dirigente o al dipendente il quale è l'unico soggetto  chiamato a risponderne: essi posso essere collegati agli obiettivi di struttura. Il Piano Performance del Comune di Lentini per l'anno 2019, prevede il collegamento degli obiettivi individuali agli obiettivi di struttura.

Le due fattispecie di Performance presentano, quindi, punti di contatto; il grado di raggiungimento degli obiettivi di struttura organizzativa, contribuisce, in maniera prevalente, alla valutazione della Performance individuale del dirigente.

Resta inteso, altresì, che con le Delibere n.16 del 30/01/2019 e n. 81 del 20/05/2019 la Giunta Municipale procedeva  all'assegnazione del PEG anno 2019 (risorse e obiettivi prioritari). Il PEG provvisorio, durante la procedura di risanamento di cui all'art. 250 del D.Lgs n.267/2000 è inteso quale strumento operativo, informativo e di controllo dell'attività gestionale, e costituisce l'atto fondamentale che realizza il raccordo tra le funzioni di indirizzo politico  amministrativo e le funzioni di gestione.

Al Nucleo Interno di Valutazione, è stata trasmessa la seguente documentazione:

· Con nota prot. 16102 del 26/07/2024, la Relazione istruttoria sulla Performance anni 2018/2019/2020, con allegati  numerosi ulteriori atti di assegnazione obiettivi per l'anno 2019.

· Con nota prot. n. 27791 del 30/12/2024 le schede di valutazione delle prestazioni dei Coordinatori di Settore anno 2019, redatte dal Sindaco pro-tempore dott. Saverio Bosco trasmesse per il tramite del Coordinatore pro-tempore del 1° Settore con nota prot.0029169 del 31/12/2021

Con la Delibera n.3 del 11/01/2021 la Giunta Comunale adotta la relazione sulla Performance esercizio 2019 ed i suoi allegati. La  relazione sulla performance organizzativa rappresenta la sintesi della rendicontazione prodotta dai singoli Coordinatori e delle altre fonti informative citate; la stessa è visionata dal segretario generale e, previa adozione da parte della giunta comunale, sottoposta alla 

validazione del Nucleo di Valutazione.

OBIETTIVI STRATEGICI

L’Albero della Performance per l’anno 2019 mette in evidenza i passi che l’Amministrazione comunale sta muovendo a livello di obiettivi gestionali per la realizzazione dei suoi obiettivi strategici.

Tra gli obiettivi  indicati, ai sensi del vigente regolamento sulla performance approvato con delibera di G.M. n.190/2012, l’amministrazione  ha ritenuto prioritari i seguenti obiettivi:

1- Completamento iter fuoriuscita dissesto finanziario

2- Piano TARI 2018

3- Riduzione del numero di evasori totali

4- Monitoraggio servizio igiene urbana tramite potenziamento sanzioni

Relazione sulla Performance 2019 allegata alla già citata Delibera G.M. n. 3/2021, comprende schede analitiche riportanti le seguenti informazioni: 

-movimentazione dei capitoli di entrata / spesa utilizzati per il raggiungimento dell’obiettivo con la   specifica di numero, descrizione, stanziamento, accertato/impegnato, incassato/liquidato;

-sezione degli indicatori (EFCA =efficacia, EFCZ=efficienza, ECON=economicità) associati all’obiettivo con la specifica del tipo, codice numero, descrizione, unità di misura; 

-dettaglio del personale utilizzato per il raggiungimento dell’obiettivo con la specifica di 

categoria giuridica/economica, specifica della percentuale d’impiego nella realizzazione dei 

diversi obiettivi gestionali della singola unità di personale, annotazioni con eventuale specifica 

dei nominativi e della durata in servizio;

Da ogni obiettivo strategico discendono uno o più obiettivi "gestionali" annuali/pluriennali, da ricollegare alle specifiche previsioni del PEG esercizio 2019.

Gli obiettivi gestionali sono  di innovazione, miglioramento, ma anche di mantenimento di adeguati standards qualitativi di servizi e prestazioni. 

Il presente documento rappresenta la Sintesi dei dati, in forma aggregata, relativi a raggiungimento obiettivi di performance, valutazione Posizioni organizzative, valutazione dei dipendenti,  al fine di rendere  i risultati facilmente comprensibili, e di  mettere a disposizione degli organi competenti, delle figure apicali, e degli utenti, un documento  di performance 2019,  elaborato in forma sintetica,  con rappresentazioni tabellari e grafiche, a dimostrazione  della percentuale di raggiungimento degli obiettivi e del grado di partecipazione per settori e per categorie
Di seguito  si dà motivata dimostrazione degli elementi/fattori utili per la validazione della Performance anno 2019.

· coerenza fra contenuti della Relazione e contenuti del Piano della performance relativo all’anno 2019
OBIETTIVI STRATEGICI INDIVIDUATI CON DELIBERA G.M. N. 212/2019 collegati ai settori della macro struttura
1. ALBERO DELLA PERFORMANCE
INCREMENTO E RECUPERO DELLE RISORSE PROPRIE

Obiettivi gestionali
Settore 1
· Censimento e ricognizione concessioni cimiteriali
· Verifica del Fondo Incentivante del Personale Dipendente
· Recupero crediti derivanti da sentenze definitive
· Adeguamento entrate cimiteriali
Settore 3
· Incremento vendita dei materiali della raccolta differenziata e fatturazione
· Project Financing finalizzato al risparmio di spesa della pubblica illuminazione e dei pozzi comunali
Settore 2
· Recupero quote di compartecipazione per i servizi di ricovero degli utenti e attivazione sistemi di controllo delia capacità contributiva
· Bonifica dati anagrafici da collegare alle banche dati tributarie
Settore 5
· Scelta del contraente per il servizio di Piattaforma Unica Informatica
Settore 6





Aumento del 50 % dei proventi previsti dall'art. 208 C.d.S

	Obiettivo strategico 2
	attività7 DI SOSTEGNO E PROMOZIONE

	Obiettivi gestionali
	Settore 2
· Attivazione misure dei Piani di Zona (D 16) approvati e finanziati/rendicontazione/progettazione e presentazione nuovo P.d.Z
· Convenzioni con le scuole per l'avvio di attività di sostegno agli studenti che versano in particolari condizioni
Settore 4
· Applicazione regolamento Commercio Suolo Pubblico
· Notte Bianca
Settore 6
· Controllo del territorio anche in occasione di eventi promossi o patrocinati dall'amministrazione

	Obiettivo strategico 3
	SICUREZZA E VIVIBILITÀ DEL TERRITORIO

	
	Settore 6
• Project Financing Sicurezza Stradale Implementazione del 50% dei controlli del commercio su suolo pubblico e sulla violazione per abbandono dei rifiuti

	Obiettivi gestionali
	Settore 3°
· Avvio procedure di gara dei progetti finanziati con la legge 433/1991
· Redazione progetto " ex Lavatoio"
Settore 4
· Riqualificazione Giardini/Parchi Storici

	Obiettivo strategico 4
	STABILITA' FINANZIARIA

	Obiettivi gestionali
	Settore 7
· Approvazione atti di gara per esternalizzazione riscossione coattiva tributi
· Approvazione Piano TARI
· Recupero coattivo canone idrico
· Potenziamento della riscossione ordinaria e coattiva
Settore 5
· Definizione iter per l'approvazione del bilancio stabilmente «equilibrato esercizio 2014 e bilanci successivi
· Attivazione controllo di gestione


· coerenza fra la valutazione della performance organizzativa complessiva e le valutazioni degli obiettivi di performance organizzativa riportate dall’amministrazione nella Relazione;
Anche se dall’esame dei referti prodotti dai Coordinatori di settori dell’ente, risulti uno standard mediamente alto circa l'attuazione degli obiettivi nel corso dell’anno 2019, è necessario evidenziare che tale  performance deve essere interpretata alla luce delle difficoltà e criticità che interessano l'Ente e che rendono complicata la gestione delle attività amministrative nel loro complesso. Sicuramente pesa, a scapito di una ottimale gestione,  la condizione della dotazione organica dell'Ente che è composta all'80% circa di personale a tempo parziale con qualifica ex “B”, nonchè la condizione di Ente dissestato in fase di risanamento.
· presenza nella Relazione dei risultati relativi a tutti gli obiettivi (sia di performance organizzativa che individuale) inseriti nel Piano 
Come già è stato anticipato nelle premesse, gli Obiettivi di performance organizzativa rappresentano traguardi che la struttura (Settore-Ufficio) deve raggiungere nel suo complesso ed a cui tutti i dipendenti (Posizioni Organizzative e personale) sono chiamati a contribuire.
Obiettivi individuali assegnati specificatamente al Coordinatore. Il Piano Performance per l'anno 2019, prevede il loro collegamento agli obiettivi di struttura.
Le due fattispecie di Performance presentano, quindi, punti di contatto; il grado di raggiungimento degli obiettivi di struttura organizzativa, contribuisce, in maniera prevalente, alla valutazione della Performance individuale del Coordinatore.
I seguenti dati vanno interpretati e confrontati con le valutazioni individuali del personale non apicali, rappresentate in forma aggregata per ciascun settore e per ciascuna categoria di appartenenza.

I  dati risultano  presentano un grado di diversificazione di valutazione  come previsto dalle disposizioni in materia, scontando comunque,  un certo grado di rigidità derivante dalle caratteristiche della struttura organizzativa, in termini di carenza di personale (specie  nella fascia degli Istruttori), per buona parte a tempo parziale, nonché dal mancato rinnovamento della Dotazione Organica, vincolata, per svariati anni, alle limitazioni date dal dissesto finanziario.

In fase di raccolta dati e rendicondazione, i coordinatori di Settore hanno tenuto conto  degli obiettivi connessi all’anticorruzione a alla trasparenza; 

L'utilizzo del metodo di calcolo previsto per gli indicatori è stato effettuato da Società esperta nel Settore; 

Con i prospetti allegati è data effettiva evidenziazione, per tutti gli obiettivi strategici aggregati, degli eventuali scostamenti riscontrati fra risultati programmati e risultati effettivamente conseguiti. 
RAPPRESENTAZIONI TABELLARI
Scheda 1/a
	Settore 1° 
Delibera G. C. n. 212/19
Areastrategica/Obiettivo strateg.n.1  
	Dotaz. del Settore


	Grado di partecipazione
	Valut. Contr. Personale alla Performance
	percentuale raggiungimento  perf. di struttura

	Responsabile P.O.
	1
	Vedi scheda 1/b
	56/56*
	100%

	Cat. Ex D
	3
	
	56/56
	

	Cat. Ex C
	4
	
	54/56
	

	Cat. Ex B
	31
	
	51,52/56
	

	Cat. Ex A
	2
	
	48
	

	Tot.
	41
	100
	Media val. Dipendenti 51,92/56
	56 Parametro G.M. n.90/2012 


La valutazione della P.O. è spressa in 25mi. La valutazione dei dipendenti non P.O. è spressa in 56mi. Rapporto delle valutazioni 25:25=X:56 valutazione P.O. rapportata alla valutazione dipendenti 

Scheda 2/a
	Settore 2° 
Delibera G. C. n. 212/19
Areastrategica/Obiettivo strateg. n.1 - 2  
	Dotaz. del Settore


	Grado di partecipazione
	Valut. Contr. Personale alla Performance
	percentuale raggiungimento  perf. di struttura

	Responsabile P.O.
	1
	Vedi scheda 2/b
	44,8/56*
	62,50%

	Cat. Ex D
	4
	
	54,25/56
	

	Cat. Ex C
	8
	
	50,25/56
	

	Cat. Ex B
	26
	
	52,42/56
	

	Cat. Ex A
	1
	
	52/56
	

	Tot.
	40
	
	Media val. Dipendenti 52,15
	55 Parametro G.M. n.90/2012


La valutazione della P.O. è spressa in 25mi. La valutazione dei dipendenti non P.O. è spressa in 56mi. Rapporto delle valutazioni 20:25=X:56 valutazione P.O. Rapportata alla valutazione dipendenti 

Scheda 3/a
	Settore 3° 
Delibera G. C. n. 212/19
Areastrategica/Obiettivo strateg.n.1 -n.375,75  
	Dotaz. del Settore


	Grado di partecipazione
	Valut. Contr. Personale alla Performance
	percentuale raggiungimento  perf. di struttura



	Responsabile P.O.
	
	Vedi scheda 3/b
	44,8/56*
	75,75%

	Cat. Ex D
	6
	
	56/56
	

	Cat. Ex C
	6
	
	53,43/56
	

	Cat. Ex B
	13
	
	50/56
	

	Tot.
	26
	
	Media  val. Dipendenti 52,15
	47 Parametro G.M. n.90/2012 


La valutazione della P.O. è spressa in 25mi. La valutazione dei dipendenti non P.O. è spressa in 56mi. Rapporto delle valutazioni 20:25=X:56 valutazione P.O. Rapportata alla valutazione dipendenti 

Scheda 4/a
	Settore 4° 
Delibera G. C. n. 212/19
Areastrategica/Obiettivo strateg.n.2 - 3
	Dotaz. del Settore


	Grado di partecipazione
	Valut. Contr. Personale alla Performance
	percentuale raggiungimento  perf. di struttura



	Responsabile P.O.
	
	Vedi scheda 4/b
	44,80/56*
	100%

	Cat. Ex D
	1
	
	56/56
	

	Cat. Ex C
	2
	
	55/56
	

	Cat. Ex B
	9
	
	53,56/56
	

	Cat. Ex A
	2
	
	52
	

	Tot.
	14
	
	Media  val. Dipendenti 53,71
	53 Parametro G.M. n.90/2012 


La valutazione della P.O. è spressa in 25mi. La valutazione dei dipendenti non P.O. è spressa in 56mi. Rapporto delle valutazioni 20:25=X:56 valutazione P.O. Rapportata alla valutazione dipendenti 31/56

Scheda 5/a
	Settore 5° 
Delibera G. C. n. 212/19
Areastrategica/Obiettivo strateg.n.1 - 4
	Dotaz. del Settore


	Grado di partecipazione
	Valut. Contr. Personale alla Performance
	percentuale raggiungimento  perf. di struttura



	Responsabile P.O.
	
	Vedi scheda 5/b
	56/56*
	100%

	Cat. Ex D
	3
	
	56
	

	Cat. Ex C
	2
	
	56
	

	Cat. Ex B
	7
	
	56
	

	Tot.
	8
	
	Media 56 val. Dipendenti
	50 Parametro G.M. n.90/2012 


La valutazione della P.O. è spressa in 25mi. La valutazione dei dipendenti non P.O. è spressa in 56mi. Rapporto delle valutazioni 25:25=X:56 valutazione P.O. 

Scheda 6/a
	Settore 6° 
Delibera G. C. n. 212/19
Areastrategica/Obiettivo strateg.n.1 – 2- 3
	Dotaz. del Settore


	Grado di partecipazione
	Valut. Contr. Personale alla Performance
	percentuale raggiungimento  perf. di struttura



	Responsabile P.O.
	
	Vedi scheda 6/b
	44,80/56*
	84,66%

	Cat. Ex D
	1
	
	56/56
	

	Cat. Ex C
	13
	
	55,15
	

	Cat. Ex B
	1
	
	56/56
	

	Tot.
	16
	
	Media 55,27val. Dipendenti
	44 Parametro G.M. n.90/2012 


La valutazione della P.O. è spressa in 25mi. La valutazione dei dipendenti non P.O. è spressa in 56mi. Rapporto delle valutazioni 20:25=X:56 valutazione P.O. Rapportata alla valutazione dipendenti

Scheda 7/a
	Settore 7° 
Delibera G. C. n. 212/19
Areastrategica/Obiettivo strateg.n.4
	Dotaz. del Settore


	Grado di partecipazione
	Valut. Contr. Personale alla Performance
	percentuale raggiungimento  perf. di struttura



	Responsabile P.O.
	
	Vedi scheda 7/b
	44,80/56*
	75%

	Cat. Ex D
	1
	
	56
	

	Cat. Ex C
	1
	
	42
	

	Cat. Ex B
	14
	
	52,29
	

	Cat. Ex A
	1
	
	56
	

	Tot.
	18
	
	
	50 Parametro G.M. n.90/2012 


La valutazione della P.O. è spressa in 25mi. La valutazione dei dipendenti non P.O. è spressa in 56mi. Rapporto delle valutazioni 20:25=X:56 valutazione P.O. Rapportata alla valutazione dipendenti 

Scheda Staff/a
	Segretario Generale
	1
	Vedi scheda staff/b
	45/56
	100%

	Cat. Ex B
	2
	
	52,50
	

	Tot.
	3
	
	
	


